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Liebe Freunde und Mitglieder des AKRM,
es ist noch einmal Zeit, Ruckblick und Ausschau zu halten. Ferner
haben wir das Thema "Umweltschutz” aufgegriffen. Wo sind die Anre-

gungen und Beitrdge aus Ihren Reihen? Wo sind die aktiven und regen
Einkadufer, die uns aus Ihren Erfahrungen berichten?

Was hat sich getan?

Firmenbesuch bei der Firma Rothenberger AG, Kelkheim

Eines der am schnellsten wachsenden Unternehmen unserer Region ist
die Firma

Rothenberger AG.
Zu Beginn der Veranstaltung wurden uns die Firma in ihrer Entwickiung,
mit ihren einzelnen Strukturbereichen und die Logistik-Philosophie vor-
gestellt.
Nach ausgiebiger Diskussion hatten wir Gelegenheit, das Distributions-

zentrum und das Hochregallager zu besichtigen. Danken méchten wir
nochmals fir die ausgezeichnete Bewirtung.

(H. Kemp)
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Fallen bei Kaufvertrdgen mit auslandischen Vertragspartnern, wenn
Deutsches Recht vereinbart ist?
Veranstaltung 25.02.92

Wir haben uns als Einkaufer gerade daran gewdhnt, daB im deutschen
Recht nicht mehr das "letzte Wort" gilt, sondern bei sich wider-
sprechenden Allgemeinen Bedingungen die widersprichlichen Regelungen
durch das Gesetz ersetzt werden.

Herr RA Regula aus Kelkheim machte uns in dieser Veranstaltung Klar,
dafl beim grenziuberschreitenden Verkehr diese Entwicklung der Recht-
sprechung nicht mehr gilt.

Seit dem 01.01.91 ist das CISG (Ubereinkommen der Vereinten Nationen
vom 11.04.80 Uber Vertrage des internationalen Warenkaufs) Bestandteil
des deutschen Rechts. D.h., wenn wir bei Kaufvertriagen im grenziber-
schreitenden Verkehr mit 30 wichtigen Unterzeichnerstaaten deutsches
Recht vereinbaren, gilt automatisch das CISG.

Im allgemeinen ist dieses Recht dem deutschen Recht ahnlich und ein-
kauferfreundlich. Es gibt aber doch einige gravierende Anderungen, die
Zu unangenehmen Uberraschungen flihren. Herr Regula fUhrte uns dies
an einigen Beispielen deutlich vor Augen. Die rege Diskussion, schon
wahrend des Vortrages, zeigte, daB die meisten Einkdufer von diesen
Auswirkungen sehr {berrascht waren.

Wie stark das Interesse war, zeigte die hohe Beteiligung von 60 Be-
suchern, obwohl wir das gleiche Thema bereits im Januar '91 von Frau
Klamroth vorgetragen bekamen.

Die wichtigsten Anderungen liegen in folgenden Punkten:

- Die formalen Anforderungen an das Zustandekommen eines Vertrages
durch Angebot und Annahme

- Zugang einer Willenserklarung

- Bindungsfrist bei Angeboten

- Auswirkung des kaufménnischen Bestdtigungsschreibens

- Sich kreuzende allgemeine Geschéaftsbedingungen

- Wegfall der Unterscheidung zwischen Verzug, Unmdglichkeit, Ge-
wihrleistung und positiver Vertragsverletzung

- Verschuldungsunabhangiger Schadensersatz bei Sachmangel, auch
wenn Eigenschaften nicht zugesichert waren

- Anzeigefrist bei Mangeln

- Wegfall der Unterscheidung Gattungssache und Einzeistiicke

- Anspruch auf Nachbesserung

- Gerichtsstand ‘

Wie Sie sehen, sind es eine ganze Menge Punkte, mit denen wir uns als
Einkdufer taglich herumschlagen. Insbesondere wird die Situation un-

serer Verkaufer bei Investitionsgltern deutlich verschiechtert, da

alle technischen Angaben Uber die Produkte automatisch unter die zu-
gesicherten Eigenschaften fallen k&nnen.



-3 -

Herr RA Regula, der sich auf Vertragsrecht spezialisiert hat, gab den
Anwesenden ein 6-seitiges Skriptum mit, welches Sie bei Interesse ge-
gen eine Schutzgeblhr von 10,- DM bei ihm anfordern kdnnen.
Adresse:

Herrn

Rechtsanwalt Sven Regula
Frankfurter StraBe 43
6233 Kelkheim

Tel.: (06195)49 52

(H. Schaeuffelen)

"UMWELT-CONTROLLING"

Uber dieses Thema referierte Herr Jens Clausen vom Institut fur oko-
logische Wirtschaftsforschung GmbH. Diese Institution entwickeite und
erprobte im Auftrag des niederséchsichen Umweltministeriums und des
Ministeriums fur Wirtschaft, Technologie und Verkehr ein Konzept zum
integrierten Umweltschutz fur mittelstdndisehe Unternehmen. Die Beweg-
grinde der Unternehmen, dieses Institut zu Rate zu ziehen, sind das
Risiko, das man bei Verstdfien gegen Umweltgesetze eingeht, die mora-
lischen Verpflichtungen und die negativen Markteinflisse bei Verstdfen,
die von Umweltbewegungen und durch die Presse bekannt werden konnten.

Solche Verdffentlichungen kénnen dem Ansehen einer Firma betracht-
lichen Schaden zufligen.

Das Institut fur &kologische Wirtschaftsforschung (kurz: IOW) macht bei
Auftragserteilung zuerst ein Oko-Controlling, erarbeitet eine ent-
sprechende Zielsetzung, erstellt eine Stoff- und Energiebilanz und eine
Schwachstellenanalyse sowie eine MaBnahmenplanung zur Realisierung.

(H. Kemp)



ALLGEMEINES

STELLUNGNAHMEN

Okonomische Steuerungsinstrumente

in der Abfallpolitik

Vorschlag fiir die Einfiihrung einer Abfallabgabe

Malinah,

Abgabenhéhe

Die von der Theorie geforderte Orientierung der
Abgabenhohe an den externen Kosten (Pigou-
Steuer) erscheint grundsitzlich ebensowenig
praktikabel wie die Beziehung auf die Vermei-
dungskosten (Standard-Preis-Ansatz). Da die

litik wird heute von lem mehr

Die Notwendigkeir einschneidender

in der Abfally

emnsthaft bezweifelt. Vor allem dieser Sachverhalt fishrte in den letzien Jahren zu immer stirkeren Re-
glementierungen. Besonders akiuell ist die restriktive Handhabung des instrumentes tur Festlegung
und Uberwachung bestimmier Entsorgungsanforderungen (v.a. § 4 VAbfG). Die daraus emtstandenen
Erwetterungen des abfallrechtlichen Instrumenturiums (TA Sonderabfuil. Abf- und RestBestV
AbfRestUberwV) enthalten prinzipiell durchaus notwendige Maginahmen. Sie konnen aber v.a. eines
nichi: Sie leisten keinen direkten Beitrag sur Instrumentalisierung des Abfallvermeidungsciceles. ins-
besondere dieser Mangel soll mit dem im folgenden dargestellten Abgabenvorschiag behoben werden.

Oko-Abgaben miissen sich. wenn sie sinnvolle
Steucrungsergebnisse erbringen sotlen. an den
spezifischen Problemen des jeweiligen Bereiches
orientieren. Eine solche Orientierung ist va.
durch eine zweckmiiBige Gestaliung der Bemes-
sungsgrundlage zu erreichen. Diese legt letztlich
fest. wer fiir welches Verhalten welchen Abga-
bensatz zu entrichten hat.

Abgabendifferenzierungen

Das Instrument einer Abfallabgabe ist prinzipiel!
nur im Bereich der Industrieabfilte (inkl. Klir-
schlimme. Riickstinde aus der Miiliverbren-
nung. hausmiiltihnlicher Gewerbemiill) sinnvoll.
da nur dor die notwendige Berechnung der Ab-
gabe nach Wirklichkeitsmafistaben praktizierbar
ist. Sind Industrieabfélie einmal entstanden. gibt
es unterschiedliche Moglichkeiten damit umzu-
gehen. Die prinzipiell giinstigsie ist die des Re-
cycling. Wenn auch die (6kologische) Bewertung
des Recycling umstritten ist. soliten fir dem Re-
cycling zugefiihrie Abfille (=Reststoffe gem.
AbfG) keine Abgaben erhoben werden. Eine Ab-
gabe auch auf Reststoffe diirfte kaum differen-
ziert genug gestaitet werden kénnen. um die un-
terschiedlich zu bewertenden Recyclingprozesse
mit zweckmiBigen Abgabendifferenzierungen zu
versehen. Dariiberhinaus ist zu beriicksichtigen.
dafl tendenziell auch ohne eine Recyclingabgabe
Anreize bestehen. die Vermeidung vorzuziehen.
da Vermeidung von Abfillen ja auch Reduzie-
rung des Rohstoff- und Energiebedarfes bedeutet
und zudem Abgaben auch auf Abfille aus Recyc-
lingprozessen erhoben werden solien. Solche Ef-
fekte kommen v.a. dann verstirkt zur Geltung.
wenn auch in anderen Bereichen (Energie, Ab-
wasser. Grundstoffe o.2.) Oko-Abgaben erhoben
oder erhaht werden.

Die Abgabe wire aiso nur auf zu entsorgende Ab-
fillie zu erheben. Eine soiche Entsorgungsabgabe
ist va. so festzulegen. dal simtliche Entsor-
gungsvarianten einbezogen werden. D. h. insbe-
sondere. da die Abgabe auch auf betriebsintern
und im Ausland entsorgte Abfille zu erheben ist.
Firr die beiden wesentichen Entsorgungsvarian-
ten Deponierung und Verbrennung sind gleiche
Abgabensiitze festzulegen. Zwar ist die Verbren-
nung mit einer Vielzahl von Gefahren verbunden
und reduziert auf probiematische Weise den
Handlungsdruck in Richtung der Vermeidung.

aber schon jetzt liegen die Gebiihren fitr die Ver-
brennung iber denen fiir die Deponierung. Zu-
dem werden sich die Kosten fiir die Verbrennung
durch die Erhebung der Abgabe auch auf Riick-
stande aus der Miiilverbrennung erhohen.
Grundsitzlich sollie mit Abgabendifierenzierun-
gen eher vorsichtig umgegangen werden. da sie
den administrativen Autwand und das aus der
Abgabe resuitierende Entscheidungssystem der
Abgabenschuidner verkomplizieren. Differenzie-
rungen erscheinen am chesten dort sinnvoll. wo
es darum geht. unterschiedliche Abfallarten mit
unterschiedlichen Reduzierungsanreizen zu ver-
sehen. Eine Variante solcher Differenzierungen
besteht darin, mit Hilfe eines Schadeinheitensy-
stems (etwa vergleichbar dem System der Abwas-
serabgabe) das Schadstoftpotential des angelie-
ferien Abfalls zu bewerien. Abgesehen davon.
daf ein solches Konzept extrem kompliziert wi-
re. stellt sich v. a. die Frage. ob der damit verbun-
dene Erfolg wirklich entscheidend groBer wire
als bei der Festegung von Abgaben. die sich weit-
gehend auf mengenbezogene Anreize konzentrie-
ren. Diese Frage stellt sich insbesondere deshalb.
weil die zuletzt entwickelten Technologien weit-
gehend in Richtung menpenbezogener Verringe-
rung einer bestimmten Abfallgruppe gehen und
mit der Verringerung der Abfalimenge sich natiir-
lich auch die absolute Schadstoffmenge redu-
ziert.

Sinnvolier erscheint es. eine Trennung der Abga-
benh¢he zunichst nur nach Sonderabfalien und

- Nicht-Sonderabfillen vorzunehmen (unter Son-

derabfilten werden hier die von der AbfBestV
und dem § 11 Il AbfG erfaiten Abfaligruppen
verstanden). Die Sonderabfille konnen dann in
zwei weitere Kategorien eingeteilt werden. die
auch mit unterschiedlichen Abg

Abfall gung schon jetzt nicht kostenlos ist.
bietet es sich an. die Abgabenhche an den beste-
hende Entsorgungsgebishren zu orientieren. Hier
besteht sicherlich das Problem. daB es relativ un-
terschiedliche Gebiihren fiir die Deponierung und
die Verbrennung gibt. die sich auch nach den je-
weiligen Abfatlarien unterscheiden und dariiber-
hinaus noch regional variieren {gegenwirtig
schwanken die Gebiihren in etwa zwischen 20
und 200 DM pro Tonne). Da es aber nur um eine
tendenzielle Orientierung geht. erscheint eine
solche Vorgehensweise durchaus méglich. Der
Grundsatz dieser Orientierung muB dann lauten.
dal aufgrund des enormen Handlungsdruckes im
Abfallbereich auch erhebliche Erhohungen der
Entsorgungskosten erfolgen solien. Gerade auch
wegen der mit der Wahi der .richligen™ Abgaben-
hohe verbundene Unsicherheiten bietet es sich an,
gewshite Abgabenhohen lber einen gewissen
Zeitraum alimihlich anzupassen.

Abgabenvorschlag

GemiB der hier entwickelten Abgabendifferen-
zierung und der gefordenien Orientierung an be-
stehenden Abfaligebiihren werden folgende Ab-
gaben vorgeschlagen:

Jahr  Nicht-Sonder- Sonderabfall

abtall Kateporie | Kategorie 1l
1992 SODM/t 100DM/t 160 DM/t
1994 100 DM/ 200DM/1 300 DM/t
1996 150 DM/t 300 DM/t 500 DM/t

Ein solches Konzept ist nicht nur verwaltungs-
technisch einfach zu handhaben. es setzt auch
klare Anreize in Richtung der Abfalivermetdung.
Erhchung der Recyclingquote und Verringerung
der Schadstoffmengen im Abfall. Welche Redu-
zierungen infoige eines derartigen Konzeptes rea-
lisiert werden. ist prinzipiell nicht vorh b

Sollte aber nach Erreichen der vollstindigen Ab-
gabenhohe deutlich werden. daB weitere Erho-
hungen sinnvolle Steverungsergebnisse bringen
konnten, wire die Abgabe weiter anzupassen.

versehen sind. Bei der Zuteilung zu den beiden
Sonderabfallkategorien ist insb. darauf zu achten.
dafl grundsatzlich substituierbare Abfallgruppen.
{z.B. Kunststoffschlamme mit bzw. ohne haloge-
nierte organische Losemitiel). auch in unter-
schiedliche Kategorien eingeordnet werden. Auf
diese Werse entstiinde neben dem mengenbezo-
genen Reduzierungsanreiz auch noch ein Anreiz
jeweils problematischere Abfallgruppen durch
weniger gefihrliche zu ersetzen. Ein solches
Konzept bietet dann auch die Moglichkeit. die
Abgabe ohne groflen Zusatzaufwand auf die be-
stehenden Gebiihren autzusattein.

benhthen zu  Zweifellos ist es auch dig, ein soiches Ab-
gabenk pl mit ver d ord, ht-

lichen Erginzungen zu verschen. (Die hier not-

o MaRnah sind dargestellt im 1OW-

Diskussionspapier 2/91, das iber dic Bertiner
Geschiftsstelie bezogen werden kann).

Thorsten Ebert. Kassel

INFORMATIONSDIENST 2/91
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Auf ein Wort
Umweltschutz

Wie oft haben wir es zu hdren bekommen, daB jeder einzelne seinen
Beitrag zum Umweltschutz leisten soll, und wie wurde reagiert?

Seien wir ehrlich, in aller Regel halbherzig. Die jahrzehntelange
Erziehung zur Wegwerfgeselischaft, die im Konsumrausch Uber unsere
StraBen braust, ist nicht ohne staatliche Eingriffe zu bremsen.

Ein Privathaushalt, der sortenreine Entsorgung praktiziert, war selbst
den Medien eine Meldung wert.

Worte wie Milltourismus, Giftmulideponie etc. sind nur fur andere inte-
ressant, fur uns nicht. Wir werfen alles brav in die Mllltonne, und ab
da regeln andere die Sache.

Falsch, ganz falsch!

Durch die Initiative des Herrn Tépfer werden in den kommenden Wochen
die Kommunen ihren privaten Entsorgern den Auftrag geben, falls noch
nicht geschehen, die privaten Hausmiilltonnen nach Verpackungsmaterial
zu untersuchen, die nicht in den Hausmill gehdren. Und falis IThre
Milchtluten mit "Grinem Punkt” gefunden werden, erhalten Sie eine Ver-
warnung, die bei Wiederholung BuBgeld von 50,- DM bedeuten kann.

Verpackung mit "Grinem Punkt” gehért in die dafur vorgesehenen Sam-
melbehélter. Das gleiche gilt fur Kartonage mit "Resy"-Symbol. Arzneien,
Batterien, WeiBblech, WeiBglas und Buntglas haben ebenfalls ihren ge-
ordneten Weg der Entsorgung zu nehmen, wie Ole, Lacke, Farben etc..

Dies alles und in Zukunft vieles mehr wird nachhaltig unsere Kaufent-
scheidung préagen.

Denn wollen wir wegen 20 Pfennig niedrigerem Kaufpreis bei einem Jog-
hurtbecher 5 km zum nachsten Recyclinghof fahren? Dazu sind wir zu
bequem, wir kennen in unserer ndchsten Umgebung die Papier- und Glas-
behéalter und nutzen viel eher diese, anstatt nach langer Analyse die
PE-Verpackung sortiert durch die Gegend zu fahren, um der mdglichen
GeldbuBe durch die Kommune zu entgehen.

Viele Dinge im Leben eines Unternehmens lassen sich 8konomisch und
dkologisch sinnvoller I6sen, setzt man sich die Kundenbrille auf.

(Mein Tip: Lassen Sie diese immer auf.)
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So haben auch wir bei Motorola die Sache angepackt. Mit dem Wissen um
scrtenreine Entsorgung haben wir eine Sendung ausgepackt.

- Kartonage mit "Resy"-Symbol
- Kartonage ohne Kennzeichen
- Styroporformieile

- Styroporflutlmaterial

- Plastikbeutel

- Papier

- Plastikbédnder

- Plastikklebebander

USW.

Was nun?
Pappe, Papier klar getrennt.
- Kartonage mit "Resy"-Symbol untersucht ., .
und Verunreinigungen wie Plastikklebe- Resy "-Behélter

bander und Metaliklammern entfernt.

~ gleiche Vorgehensweise bei Kartonage Kommun.-Behdalter
ohne Symbol

- Styropor, Uberpruft nach FCKW-frei und priv. Styroporents.
nicht frei sortiert

- Metall separiert (Klammern) Hausmll

- Plastiktiuten und Bander sonderbehéiter
nach eingesetztem Material sortiert PE Recycling-Hof

Spatestens nach dieser Ubung war klar, daB eine derartige Verpackung
bei artgerechter Entsorgung Zorn beim Kunden auslost, der nicht posi-
tiv fur uns ist.

Die Losung sollte optimal sein, und so haben wir aufgrund bereits sich
bewdhrter Entsorgungsgewohnheit gesagt: Warum nicht alles auf Papier-
Kartonbasis?

Entstanden ist eine nach dem Eierkartonprinzip hergestelite Verpak-
kung, die in Altpapiersammelbehaitern der "Resy"-~-Gesellschaft und bis
zum Aufbau einer entsprechenden Infrastruktur in Standard-Papierbe-
héltern entsorgt werden kann.

Da wir stets die Kosten im Auge behielten, wurde gleichzeitig standar-
disiert.

Das Ergebnis ist eine sortenreine Verpackung mit einem Altpapieranteil
von 80 bis 100 %, kostenneutral, sicher und Ersatz fur 10 alte Verpak-
kungen, die wir far die gleichen Geréate bendtigten.
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Nach der erfolgreichen Eliminierung von FREON, kadmierten Schrauben
und Bauelementen mit Beryllium sind wir mit unserer Verpackungsum-
stellung ein ganzes Stluck vorangekommen.

Neben diesen Aktivitdten laufen z. Z. Programme an, die unsere Zulie-
ferer nachdricklich und zeitlich verbindiich auffordern, auch in thren
Betrieben umweltgerecht zu produzieren.

Das gilt fur alle Lieferanten, egal wo auf der Welt, egal welche Vor-
schriften dort gelten. Unsere Vorschriften sind Minimalforderungen und
missen eingehalten werden.

Themen wie die Rucknahmepflicht von Elektronikschrott werden bereits
jetzt in der Konstruktion berucksichtigt. Kennzeichnungen zur roboter-
gesteuerten Deassemblage ect. sind Vorgaben, die wir erfillen werden.
Es ware fatal, die Zeichen der Zeit zu verkennen und das Thema "“Um-
weltorientiertes Management” als eine Modeerscheinung zu behandein.

wer hier in der Industrie die Zeichen erkannt hat, wird deren wirt-
schaftliche Bedeutung organisatorisch wirdigen und dem Umweltschutz in
seiner Unternehmenspolitik einen hohen Stelienwert einrdumen.

Umweltschutz ist eine Innovationsaufgabe, die uns im wahrsten Sinne
des Wortes das Leben retten kann. Aussagen, daB ein Spannungsfeld
zwischen Okonomie und Okologie besteht, deuten auf begrenzte Sicht-
weite hin. Kreativitat, Mut zur Entscheidung und Weitblick sind ange-
sagt, wenn wir eine Trendwende in den Charts Uber Waldschaden, Haut-
krebsstatistiken, Luftverschmutzung, 6kologisch tote Gewasser, ab-
nehmende Rohstoffreserven etc. sehen wollen.

(H. Fenke)
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Uns ging folgendes Schreiben der WEKA Fachverlage zu. Sollten Sie
interessiert sein, so bitten wir um direkte Kontaktaufnahme.

WEKA Fachveriage
GmbH
Frau
Marlies Gittrich :»Aoosrr;ﬁsc:r;gezgszs
¢/o Messer Griesheim GmbH
E burg 1
Hanauer Landstr. 300 - 330 W-8900 Augs
! Fgchverr:ag h
6000 rt/ M. fr technische | telefon 0821/5973-0
Franidurt / M. 1 FUhrungskrafte | Telefax 0821/5973-102
Augsburg .
Ihr Zeichen unser Zeichen Durchwahl
Ihra Nachricht vom JEAS Wal/bak 179 18.02.92

Fachautoren zum Thema Materialwirtschatt gesucht

Sehr geehrte Frau Gittrich,
einer Broschiire des BME haben wir lhre Anschrift entnommen.

Fir unser Nachschlagewerk mit dem Titel “Praxishandbuch fiir den Materialwirtschaftsleiter*
suchen wir kompetente Fachautoren. Geme wiirden wir auch Ihre praktischen Ertahrungen in
dieses Werk aufnehmen.

Bitte teilen Sie uns mit, ob Sie oder eventuell Kollegen aus Ihrem Arbeitskreis an einer
Zusammenarbeit mit uns interessiert sind. Wir werden lhnen dann umgehend weitere
Informationen zukommen lassen.

Mit freundiichem GruB

AN R E o

Stefan Wallenreiter
Produktmanager
i
I
eriage Bavern, Xonto 571898, BLZ 720517 30 f
Bankverbindungen:  Stadtsoariasse Friedberg/ 720 S !
oS g e e , e s 109 25 000 B 72000001 .
) 3 ).
e o e D evamt Munoneo, Konto 96822-807. BLZ 70010080

im
it den GeschaftsFuhrern Werner Mutzel, JOhann Marsch.
Rainer 8. wazny.




Nach 1.900 Jahren immer noch aktuell.

Wir iibten mit
aller Macht -
aber immer wenn
wir begannen,
zusammengeschwellt

zu werden, wurden wir

umorganisiert.
Ich habe spiter
im Leben gelernt, daf
wir oft versuchen,
neuen Verhiltnissen

Wir blatterten und fanden:

Es isteine
phantastische
Methode!

Sic erzeugt die
Ilusion des
Fortschritls,
wobei sie gleichzeitig
Verwirrung schafft,
die Effektivitit
vermindert und
demoralisierend wirkt.

Gaius Petronius

durch Umorganisation
(Rdmischer Feldherr - 80 n. Chr.)

zu begegnen.

Programm fur 1992

05.05.92 Besuch Behindertenwerkstatten

12.06.92 Mitgliedsfirmen bei Nacht/Landeshauptstadt
Wiesbaden

23.06.92 Strat. Instrumente

Juii 1992 Sommerpause

20.08.92 ISO 9000

September 1992 Beziehung Lieferant - Kunde

Oktober 1992 Just-in-Time/Umwelt

November 1992 Martinsgansessen

Dezember 1992 Umgang mit Menschen
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Veranstaltungen der benachbarten Arbeitskreise

Darmstadt: Auskunft erteilt:
H. Lemp, Arbeitskreis Darmstadt
Tel.: 06151/72~-6334

Hanau: Auskunft erteilt:
H. Lotz, Arbeitskreis Hanau
Tel.: 06186/29-23 75

Alle neuen Mitglieder (ab Dezember ’91) begruBen wir an dieser Stelle
herzlichst. Wir winschen viel Spafs und Erfolg im AKRM.

Einzelmitgliedschaften

“Herrn Eckhard Jennewein Montabert GmbH

Herrn Andreas Gast

Frau Petra Panczi , Ludwig Hammer GmbH

Herrn Robert Nehrkorn Deutsche Bundesbahn

Herrn Gerhard Brendel Delta Air Lines, Inc.

Herrn Roland Schmidt Van Leer Verpackungen GmbH
Herrn Dieter Jager Niedecker GmbH

Herrn Rudolf Albert

Herrn Helmut Schott Siemens AG

Herrn Matthias Friebel WMF AG

Firmenmitgliedschaften

Stadt Frankfurt am Main H. Wolfgang R&hling
E. Eckhardt GmbH + Co KG H. Dieter Eckhardt

Bald sehen wir uns wieder. Hoffentlich zu unserer nachsten Veranstai-
tung am 5. Mai 1992.

I



