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Liebe Freunde und Mitglieder des AKRM,

wie immer auch dieses Jahr war, fest steht: Es geht zur Neige; und das "NEUE", wie
wird's? Harter? - Schlanker? - Effizienter? Auf jeden Fall: NEUER!

Lassen Sie "ES" iiber die Feiertage ruhig auf sich zukommen. Dabei hilft Ihnen viel-
leicht ein wenig unser Weihnachtsrétsel. Viel Erfolg dabei!

Geruhsame und friedvolle Weihnachten und fiir 1995: Gliick und Gesundheit!
Das wiinscht thnen

Ihr

H. Kemp und Info-Team

WAS HAT SICH SEIT UNSEREM LETZTEN INFO EREIGNET?

"- Karriereplanung -" am 09. Juni 1994
Die BME-Akademie - Aufgaben
-Ziele
- Ergebnisse

“Mit meiner Karriere geht es aufwérts, ich werde jetzt von einfluBreichen Leuten aus-
genutzt ....."

Nein, liebe Leser,
dies war nicht der Tenor der Veranstaltung.

Der Referent, Herr Wolfgang Kaeseler, verwies vielmehr auf die Bedeutung der beruf-
lichen Qualifizierung mit stédndig neuen Info-’/Kommunikationswegen, -systemen.

Diese gilt es stetig "Just-in-Time" zu bewdltigen. Weiter sind unter Einbeziehung von
wechseinden Unternehmensstrategien und Wettbewerbsumfeldern immer intelligentere
Losungen im Alltagsgeschéft gefragt.
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Der Einkauf hat sich in seiner Zielrichtung dem Endabnehmerpreis zu stellen. Dies be-
dingt Mitarbeit in der Produktgestaltung/-entwicklung und der Wertgestaitung z.B. Wert-
analyse, Pooling von Bedarf und Einsatz von kompatiblen DV-Systemen seien dazu
stellvertretend fiir mannigfaitige Aufgaben erwéhnt.

Und wie das alles?

BME 2000, die BME-Akademie zeigen dazu klare Wege und vielféltige Moglichkeiten
zur Bewiditigung der Zukunft. Ja, Zukunft durch Kompetenz.

Also auch richtiger vielleicht so:

"Es gibt zwei Mbglichkeiten, Karriere zu machen:
Entweder man leistet wirklich etwas, oder man behauptet, etwas zu leisten. ich rate
zur ersten Methode, denn hier ist die Konkurrenz bei weitem nicht so gro® ! (Danny Kaye)"

(R. Merklein)



“Lean Logistics" am 05. September 1994

Unter diesem Motto stand eine weitere Veranstaltung unseres Arbeitskreises.

Gastgeber waren die Stadtwerke in Wiesbaden, bei denen wir uns auf diesem Wege bedan-
ken mdchten, fiir den super Service.

Herr Hans-Jérg Liitjens, von der Untemehmensberatung UBM aus Miinchen, konnte an Hand
eines konkreten Beispieles aus dem Bereich Maschinenbau den Prozess zu einer schiankeren
Organisation plastisch aufzeigen. Mittels verschiedener Analysetechniken wurden Kundenbe-

diirfnisse bewertet und zur Ausgangsbasis einer Restrukturierung des gesamten Untemehmens
gemacht.

Drei wesentliche Arbeitsfelder wurden so schnell erkennbar:
1. Konzentration auf Kemmkompetenzen in der Wertschépfung

2. Die Prozeforientierung

3. Qualitétsfokussierung in allen Geschéftsprozessen

Die Voraussetzung fiir einen derartigen Schiritt, ist die uneingeschréinkte Unterstiitzung der
Untemehmensleitung.

Fiir das Untemehmen liegt in diesem Konzept vieifach das benétigte Potential zur Optimierung
der notwendigen Wettbewerbsfahigkeit. -

(W. Fenke)

"10 Stolpersteine auf dem Weg zu einer guten Beratungsleistung”

wurden am 22.09.94 beim Rationalisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirtschaft e.V.

in Eschborn von einem professionellen Referenten - Herrn Bemnd Siebenhaar - ins Rollen
gebracht.

Mit Erfolg und guter Organisation? Dariber soilten insbesondere die ca. 30 Teilnehmer

dieser "AuBenseiter-Veranstaltung" urteilen. Sie erhielten den neuen Fragebogen VER-
ANSTALTUNGS-KURZBEURTEILUNG per Telefax zugestelit. Erfreulich viele reagierten, zudem

auch noch ziigig; hierfiir besten Dank.

Die Ergebnisse:

Gesamtbeurteilung: sehr zufrieden 6 zufrieden 17 gar nicht zufrieden 1
Stoffmenge zu viel 12 gerade richtig 10 Zu wenig 1
Praxisbezug voll brauchbar 6 teilw. brauchbar 17 verfehit 0

Die Kriterien Gestaitung, Darstellung und Organisation wurden fast einheilig mit Bestnoten versehen.
Nennenswerte Abweichung ergaben sich bei

Gliederung klar 16 nur teilw. gut 7 uniibersichtiich 1
Diskussion zu viel 2 ausreichend 19 Zu wenig 2

Interessant auch: der Veranstaitungraum wurde 13 x sehr gut, 10 x gut und 1 x schlecht

beurteilt.

Uns sind alle Hinweise wertvoll, auch wenn widersprechenden Urteile nattrlich zundchst Verun-
sicherung schaffen. insbesondere (ber Anregungen fiir Verbesserungen freuen wir uns.

Bei diesem Mal waren es z.B.

* "Thema zu komplex - besser mehr Zeit oder aufteilen”

* "Schwerpunkte mit Teilnehmem abstimmen - und einhaiten”

* "mehr Detailinformation/direkt umsetzbare Informationen zur Beschaffung von Dienstleistungen
* Sowie etliche konkrete Themenvorschidge fur kiinftige Veranstaitungen
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Bitte lassen Sie in Ihrer Beurteilungsfreude und Kreativitat nicht nach, wenn diese Fragebogen
bei kiinftigen Veranstaltungen (aus Kostengriinden) "nur" ausgelegt sind! Ihre Meinung ist uns

nicht nur auf diesem Weg willkommen.

(A. Heimann)

"Konfrontation oder Kooperation?!” am 15.11.1994

BME-Generalthema 1994/1995

Vorstand und Beirat des BME steilen sich aktuellen Fragen, Zielsetzungen und entwickein
vielleicht auch Visionen, wie "mit BME" unsere Arbeit jeweils richtig gemacht wird.
Diese Generaithemen werden den Gliederungen flichendeckend (Kosteniibernahme Gesamt-

verband) angeboten.

Das z.Z. laufende Thema entstand stark unter dem Eindruck des "Lopez-Syndroms”, oder wie

das auch bezeichnet werden soll.

Ungeachtet vom Erfolg der Lopez-Strategien, stellt unser Verband sich der Aufgabe, gleiche
und bessere Ergebnisse (zumindest auf Dauer) mit Kooperation zu erreichen.

Diese, unsere Strategien, darzustellen, diente unsere Veranstaitung am 15.11.94 in den sehr
ansprechenden Riumen unseres Firmenmitgliedes, der Fa. E. Eckhardt jr., Biiro-Einrichtungen

in Frankfurt-Hochst.

Herr Wolfgang Kaeseler vom Vorstand des BME stelite dabei die vom Gesamtverband vertretenen

Anforderungen unter folgenden Pramissen dar:

Vor dem Hintergrund verinderter wirtschaftlicher, politischer und
dkologischer Rahmenbedingungen hat die Dynamik, aber auch
die Harte des internationalen Wettbewerbs weiter zugenommen.
Hersteller und Zulieferer sind davon gieichermafien betroffen.
Lieferantenbeziehungen auf Vertrauensbasis, wie wir sie in der Ver-
gangenheit verstanden haben, werden von der Realitét eines
weltoffenen Marktes verdrangt.

Spontane Kreativitat und ein HéchstmaB an Flexibilitat sind
gefragt, die es ermoglichen, Kostenstrukturen in allen Bereichen
kritisch zu hinterfragen und Initiativen zu realisieren. Wir werden
immer schneller und haufiger neue Formen der industriellen Pro-
duktion umsetzen mussen. Offenes Austauschen von informatio-
nen und die Bereitschaft, aile verfigbaren Krafte zu bindein, wer-
den es uns ermdglichen, die Herausforderungen von heute und
morgen zu bewaitigen. Der Druck des internationaien Wettbe-
werbs hat erst jetzt bei vielen Unternehmen dazu gefihrt, wichtige
Problemfelder in Beschaffung und Logistik aufzugreifen.

Der BME hat schon vor Jahren damit begonnen, die aktuellen Pro-
blemfelder aufzuarbeiten und sich darauf vorbereitet, zu diesen —
fiir alle Mitglieder und Mitgliedsfirmen gleichermafen wichtigen —
Fragen Stellung nehmen zu konnen.

Mit dem Generaithema 1994/95

Konfrontation oder Kooperation —
Intelligente Methoden einer zukunftsorientierten
Zusammenarbeit zwischen Einkauf und Lieferant,

ergreift der Verband die initiative und bietet eine bundesweite
Erdrterung dieser hdchst aktuellen Themensteliung allen Gliede-
rungen durch eine entsprechende Vortragsrethe an. Der Verband
folgt damit den Vorschlagen des Vorstandes und des Beirates,
die die Behandlung dieser Fragesteliung flr besonders notwendig
halten.

Klaus 8. Bapp Michael Hanrath
Vorsitzender Beiratsvorsitzender

Unternehmensstrategie im Umbruch

Industrielle Beschaffung — eine strategische
Herausforderung

externe und interne EinfluBfaktoren
im Wettbewerbsumfeld

zeitgeméaBe Beschaffungsstrategien
und deren Umsetzung

Kernaussagen des BME {iber die Rolle
der Materialwirtschaft

das neue Verstandnis (iber Zusammenarbeit
zwischen Abnehmer-Zulieferer

Zusammenfassung und Ausblick
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Dabeisein, liecbe Mitglieder und Freunde, ist natiirlich immer noch besser als diese Nachbetrach-
tung, oder als sich auch iliber diese Nachbetrachtung evtl. zu drgem. Weitere Interessierte er-
hatten bei H. Merklein aber auf Wunsch (ohne frankierten Umschiag) auch noch die Kopien des Vortrages.

Ubrigens: Die Fa. Eckhardt hat sicher fiir alle passende Biiromébel etc.. Besonders erwdhnenswert
scheint mir aber doch das "E. Eckhardt jr. Forum".

Neugierig? Anruf bei Eckhardt genigt.

(R. Merkiein)

Riickblick/Vorausschau

Vorab,
liebe Mitglieder und Freunde,

wiinsche und hoffe ich fiir uns alle, daB wir 1994 mit einem Plus abschlieBen diirfen. Dies muB nicht
in allen Fallen nur damit verbunden sein, da dies beruflich dokumentiert werden kann.
Kompetenzgewinn, Vertrauensgewinn kann sicher auch Eustrel ausiésen und Motivation fiir
morgen sein. Und dazu hilft uns immer wieder auch eine konsequente Weiterbildung, ein sich
immerwéhrendes Informieren sowie der Dialog innerhalb und auBerhalb des Berufes.

Wir haben in diesem Sinne versucht, auBerhalb des Gesamtangebotes des BME, lhnen auch in

1994 ein darauf ausgerichtetes Programm anzubieten. Gelungen ist das sicher nicht immer!
Zu einer gewissen Ursachenforschung haben wir

- voriibergehend eine Riickfrageaktion wegen Nichterscheinens bei Voranmeldung
- die Seminarbeurteilung

eingefiihrt. Bei aller bescheidenen Resonanz muB aber weiter monoton gesagt werden: was bei
AKRM lauft, entscheiden auch Sie. Also immer wieder an uns herantragen, was gewiinscht oder
weniger gewtinscht wird.

Unsere letzte Veranstaltung fiir 1994 - "Motivation, Lust auf Leistung” - kann Sie vielleicht auch
dazu stimulieren.

Die geplanten Veranstaitungen fiir 1995 finden Sie ebenfalls in dieser Ausgabe. Die ersten muBiten
bereits fest terminiert und festgelegt werden. Sie haben aber mehr als nur eine schwache Chance,
das Restprogramm irgendwie (Formulierung, Referent (Sie selbst?) etc.) mitzugestaiten.

Apropos: Noch zu den Veranstaltungsorten! Sie haben es gemerkt, wir wechsein haufig (haufiger).
Wir haben dabei aber nur darauf reagiert und frithzeitig agiert, daf liebgewordene Wege/Mdéglich-
keiten nicht mehr (so) selbstverstandlich zur Verfligung stehen. Herausgestelit hat sich dabei er-
freulicherweise bisher (Steigerung erwiinscht), da doch eine Anzahl von Firmenmitgliedern uns
passende Rdume zur Verfiigung stelit. Ich denke, daR dabei beide Seiten profitieren. Wir erhalten

durch ersparte Raumkosten unseren Spielraum fiir die Gliederungsarbeit. Unser Mitglied kann sich
in der Gliederung bekannter machen.

Einige Séatze dabei auch einmal zu unseren Finanzen. Der AKRM war lange Jahre in der Lage, die
Schiiisselzuweisungen des Verbandes nicht unbedingt voll ausgeben zu miissen. Neben bekann-
ten Faktoren, wiill ich dazu erwdhnen, daB frither auch mehr Referate ehrenamtlich von Gliede-
rungsmitgliedern gehalten wurden.

Wie dem aber auch sei, unsere Finanzen sind geordnet. Und dies nicht nur vor Wahlen!

Diese, zur Wahl des Vorstandes vom Oktober 1995-1999, liebe Mitglieder, stehen namlich im
ndchsten Jahr an. Ich habe nicht nur in diesem Jahr Damen und Herren aus unserer Gliederung
gesprochen und kennengelemt, die ich mir dafiir wiinsche. Bitte haben Sie Mut und Bereitschaft

zum Mitgestalten. Melden Sie sich bitte mdglichst baid! Eine ausreichende Wahiplattform und
eine Chance fiir jede Funktion im Vorstand wird lhnen hiermit zugesichert.
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Zu guter Letzt danke ich besonders ailen, die mich wieder fir meine Arbeit im AKRM motiviert
haben, danke ich unserer Frau Friedrich fiir unseren zuveridssigen und reibungsiosen Betrieb und
freue mich darauf, Sie 1995 wieder zu sehen,

thr
R. Merklein

Personelles

In 1994 haben bisher folgende Damen/Herren und Firmen im Bereich des AKRM den weisen Be-
schiul gefalt, Mitglied im BME zu werden:

Einzelmitglied

Meike Schmitt
Bemhard Hagelwei
Thomas Bachmann
Susanne Coenen
Christian Deutscher
Rudolif Warwitz
Gabriele Hahn-Schmitz
Berthoid Schneider
Jiirgen Herth
Angelika Schraub
Elke Michel

Knut Sagasser
Robert Clemens
Dagmar Richter
Birgit Schneider
Apostolos Ginis
Gerhard Weitzel
Claudia Mems-Hiligartner
Reiner Hillemacher
Holger Heims

Martin Ernste
Matthias L. Hellmann
Birgit Assion

Michael Kraut
Godehard M. Ziaja
Willi Kéisch

Matthias Kndss
Armin Reiche
Annemaria Herbst

Firmenmitglied

Rang GmbH
Wagonlit Travel
Fair-Preis-Agentur GmbH

Stadt Frankfurt am Main
Hoechst AG

Druck- u. Verlagshaus Ffm GmbH
Kempinski AG

Erich Riihl SHS

Deutsche Lufthansa AG

Du Pont de Nemours

Fresenius AG

Institut for intern. Research
Hartmann & Braun AG

P.L.V. Antrieb Wemer Reimers
VDO Adolf Schindling AG
Deutsche Lufthansa AG

FINA Deutschiand GmbH
CECA-Klebstoff GmbH
Australian Trade Commission
ITT Automotive Europe

Joh.Wolfg. Goethe-Universitét
Hochschule St. Gallen

Digital Equipment GmbH
Siemens AG

Commun. Network Int. GmbH
Prokura GmbH

Siidh. Gas und Wasser AG
Siemens AG

Controimatic GmbH

Olaf Jung
Torsten Krings
Karsten Wagenzik

Wir begriiBen alle recht herzlich in unserem Kreis, hoffen auf rege Teilnahme zu unseren Veran-
staltungen und freuen uns auf aktive Mitarbeit.

(R. Merklein)



Geplantes JAHRESPROGRAMM 1995

Datum Thema verantwortlich Referent
24.01.95 Besichtigung Varta Forschungszentrum, Keikheim  H. Merklein H. Dr. Kruger
23.02.95 Lieferantenpartnerschaft, Qualitatsmotivation, Wertanalyse H. Merklein H. Dipl.-Ing. Wiest
03.85 Umweltberater im Einkauf H. Strasdowski

03.95 Logistik/Lager Warehousekonzept H. Strasdowski

25.04.95 Internationales Kaufrecht H. Schaeuffelen H. RA Regula
05.95 Schadensabwicklung H. Fenke

06.95 Warenverteilzentrum einer Sped.oder Paketdienst H. Fricke

07.95 Recht/Soziales Arbeitnenmeriiberiassung H. Heimann

08.95 Sommerpause

09.95 Was bietet ISO 9000 fiir den Einkaufer? H. Fenke/Fricke/Eichner/Strasdowski
10.95 Generalthema

11.95 Hubertusabend Fr. Gittrich

12.95 Fihrungsverhalten in heutiger Zeit H. Merklein

Eintadungen erfolgen aus Kostengriinden im Block. Bitte Termine (Prioritdt A) friihzeitig
einplanen.

Veranstaltungen der benachbarten Arbeitskreise

Darmstadt: 29.03.1995 27.05.1995
"Der Preiseinwand” “"'StreBbewiltigung”
Referent: H. Dr. Manfred Sliwka Referent: Frau Christine Maurer

Auskunft erteilt:

Herr Schmidtbach, Arbeitskreis Darmstadt/IHK Darmstadt
Tel.: 06151/87 12 49

Hanau: 17.01.1995
"Entsorgung"”
Referent: H. Henkel, VEW Reststoffverwertungsges.

Auskunft erteiit:
Herr Lotz, Arbeitskreis Hanau
Tel.: 06186/29-23 75



{1 BITTE BEACHTEN !!

Aus Kostengriinden werden wir die Einladungen fiir die Veranstaltungen eines jeden Quartals
zusammen versenden oder faxen. Wir bitten Sie, Ihre Anmeldungen per Fax an folgende Ad-
resse zu geben:

Messer Griesheim Schweidtechnik GmbH + Co.
Z. H. Frau Friedrich, Abt. SSU
Otto-Hahn-Strae 2 - 4

64823 Gro3-Umstadt

Fax: 06078/787-108

Um mit Ihnen besser korrespondieren zu konnen, bitten wir Sie, uns ihre Fax-Nummer an o.g.
Adresse zu senden.

| Unser Weihnachtsritsel |

MJotdber das ThritPind Adein mufte

ls Yofef mit TRacia von ¥Ylazaceth

her unterwegs war, um in Beths
lehem anzugeben, dag er von David abs
ftamme, was die Obrigleit (o gut wie
unfereing bitte wiffen E6nnen, weil es
ja t@ngR gefdicieben tand, — um jene
Felt alfo fam der Gnget Babeiel heimlidy
nody einmal vom FHimmel terab, um im
Stalle nads dem Rediten zu [ehen. Gs
ware ja fogac fic einen Gezengel in {einee
CGrleudstung {dywer zu begreifen, warum
es nun der atlececbdemlidite Stall fein
mugte, in dem der Fecr zur Delt FEommen
follte, und feine PBiege nidits weiter ats
eine Suttecfrippe. Aber Gabriel wollte
wenigitens nody den Bdinden gebieten,
dag fie nidit gac zu grob ducdy die Rigen
pfiffenn, und die VHolPen am BHimmet
{oliten nidit gleidy wieder in Rabrung
zecflieBen und das Rind mit ihren Trds
nen {ber(didtten, und was das Lidt in
der Latecne betraf, fo mugte man ihm
nody einmat einftdefen, nuc befdeiden

Fu leudytent und nidit etwa zu blenden
und zu glénzen wie der Beihnaditsfteen.

Der Grzenget Nt6becte audy alies
tleine Betier aus dem Statll, die Ameilen
und Sypinnen und die Mdule, e8 war
nidit auszudenfen, was gefdiehen fonnte,
wenn (idi die PRuttec Macia vietleidst
vorzeitig Gber eine M aus entfeste! TTur
Glel und Odhis ducften bleiben, der Gfel,
weil man ihn {pdtec ohnebin fdc die
Sludit nady 2Agypten zuc Hand haben
mugte, und dec Os, weil er (o tiefens
grog und {o faul war, dag ihn alle FHeers
{dacen des Himmetis nidit hdtten von
der Stelle bringen BSnnen.

ZuleBt verteilte Gabrie! nody eine
Sdrar Engeitren im Stall hecum auf den
Dadifpaceen, es wacen (oldre von der Bleis
rent 2Act, die falt nur aus Ropf und Sld,
getn beftehen. <ie fofiten ja audy blog fill
{isen und adrithaben und fogleidy Beldieid
gebernt, wenn dem Rinde in feiner nacten
Acmut etwas 2Bdles deohte. YTody ein
Blictin die Runde, dann hob dee MR Additige
feine Sdnwingen und cauldite davomn.

@Gut {o. Aber nidit ganz gut, denn
es (ag nody ein §loh auf dem Boden der
RKeippe tn der Streu und (dilief. Diefes
winzige Sdyeufal war dem Sngel Gabreiel
entgangen, veeftelit (id, wann batte aud
ein Grzengel fe mit Sid6hen u tun!

2Als nun das Bunder gefdiehen war,
und das RIind lag (eibhaftig auf dem
Steoly, [o voller £iebeeiz und fo tdhrend
arm, da bieiten es die Engel unterm
Dady nidit mebe aus vor Sntzdden, fie
umfdywiccten die Rrippe wie ein Slug
‘Tauben. Gtlidie fadrelten dem Rnaben
balfamifdre Ddfte zu und die anderen
Fupften und zogen das Stroh zucedst,
damit ibn ja Eein Hdlmdren dclden oder
swiden modite.

el diefem Berafdrel ecwadite aber
der Sloh in der Streu. S8 wucde hm
gleity himmetangft, weil ec dadite, es fef
jemand hinter thm her, wie gewshnlidy.
Ge fubr in dec Rrippe hecum und vers
fudite atle f(eine Ranfte und (dilieflid,
in der duferften ¥ot, (dhlGpfte ec dem
gétetidien Rinde ins O,

. Dergib mic!/ fidftecte dec atemiofe
Sloy, ,aber i Pann nicdit andecs, (ie
beingen midy um, wenn (ie midy ecwifdren.
Jdr ver(dnwinde gleidy wieder, gbttlice
®naden, lag mid nuc (ehen, wie!”

@c dugte atfo umber und hatte auds
gleidy feinenn Plan. ,FHdre 3u’, [agte er,
;wenn idr alle Rraft ufammennehme,
und wenn du {tift haler, dann ednnte idr
vielleidyt die Glake des KFyeiligen Folef
ecceidien, und von doct weg friege idr
das Senftecfreuz und die Tar.. ./

,Sypring nuc!/ fagte das Yefusfind
unbécbac, ,idr balte ftille!4

Und da (peang der Sloh. Abee es
lieg (idy nicyt vecmeiden, dag er das Rind
ein wenig Fiseite, als ec (id) juredirddte
und die Beine unter den Baud; 30g.

Jn bdiefem 2Augenbili® ctittelte die
Rutter Gottes ihren Gemahl qus dem
Sditaf.

«2Ath, (ich doch!’ fagte MRacia felig,
+£28 lddelt {don!’
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Diese herrliche Weihnachtsgeschichte, liebe Mitglieder, soll ihnen die Gelegenheit geben,
eine von finf wertvollen Telefonkarten des BME (40 Jahre) zu gewinnen.

Als Hauptpreis gibt es gar 2 Gutscheine fiir den Tigerpalast und 2 Telefonkarten des BME in
Frankfurt fiir den/die Ersten/Erste.

Und was miissen Sie tun? Ganz einfach: Autor erraten, Postkarte ausfillen und direkt an

Anke: Friedrich

¢/o Messer Griesheim
Schweitechnik GmbH + Co.
Otto-Hahn-StraBe 2 - 4
64823 Gro-Umstadt

schicken. Giiltig ist das Datum des Poststempels.

Teilnehmen kénnen alle Mitglieder des AKRM (Firmenmitglieder mit der gemeideten Person).
Ausgeschlossen sind auch Mitglieder des Vorstandes AKRM.

Ubrigens:

Fair kann es auch sein, die Lésung fir sich zu behalten. Die Gewinner soliten nicht alle aus einer
Firma kommen.

Nun viel Spa8 und Erfolg!

(R. Merklein)



